
,ŀįį�úÍƈ�Ķƈ¾�ŹƈbĕÍŲĕŹªĎÍ¹ƈ\ƞŹ�Ķƈ<ŀŔŔƈƳÍŲÍƴĕúƏƈįĕƏƈĕĎŲÍŲƈ<ƞĶŹƏƈÍĕĶÍĶƈ\Əƞ�ÍĶƏĕúÍŲŜƈƈ �ĕĥ¾¹ƈ&Ų�ĶªĕŹƈ�ÍŲªŀƞŲƏ

ÇǼƏʅǼʏŕǴƏʏʫ˛ɀȧʫųƏʅʫ
zˑȧʏʲȐƏʅǼȧʫ»ˌʏĈȧʫzɀɚɚ
�Ȟʫ»ĈȞʏʲĈǟŮʫɋǅɪʫ�ˌǟˌʏʲʫʏʲĈʅʲƏʲʫųǼƏʫ�ˌʏʏʲƏȐȐˌȧǟʫǬ»ĈȞʲɚƱɀʲƏȧʫˌȧųʫ�ɀǮʫ˛ɀȧʫʫ
»ˌʏĈȧʫzɀɚɚʫǼȞʫ�ˌʏƏˌȞʫPĈȐƏʅǼƏʫ�ȞųƏȧɪʫ`ǴʅƏʫzˌȧʏʲʫƱɀʅȞʲʫʏǼŕǴʫǼȧʫʫ
ĀƏǼŕǴȧˌȧǟŮʫNĈʅĵƏŮʫ+ʅˌŕȍʫˌȧųʫ»ȍˌȐɚʲˌʅʫǼȞȞƏʅʫ˝ǼƏųƏʅʫȧƏˌɪ

+ ǼƏʫ zˑȧʏʲȐƏʅǼȧʫ »ˌʏĈȧʫ
zɀɚɚʫǼʏʲʫƏǼȧƏʫ˛ǼƏȐʏƏǼʲǼǟƏʫ
PƏʏʲĈȐʲƏʅǼȧŮʫųǼƏʫʏǼŕǴʫȞǼʲʫ
ǟʅɀʏʏƏʅʫ ~ƏǼųƏȧʏŕǴĈƿʫ
ˌȧʲƏʅʏŕǴǼƏųȐǼŕǴƏȧʫ �ˌʏǺ

ųʅˌŕȍʏƱɀʅȞƏȧʫ˝ǼųȞƏʲɪʫ�ĵʫ�ǼȐųǴĈˌƏǺ
ʅƏǼŮʫ �ɀųƏȐȐǼƏʅƏȧŮʫ�ĈȐƏʅƏǼŮʫ ĀƏǼŕǴȧˌȧǟʫ
ɀųƏʅʫ +ʅˌŕȍǟʅĈǀȍʫ Ƥʫ ʏǼƏʫ ĵƏ˝Əǟʲʫ ʏǼŕǴʫ
ȞǼʲʫ �ƏˌǟǼƏʅʫ ˵˝ǼʏŕǴƏȧʫ �ĈʲƏʅǼĈȐǼƏȧʫ
ˌȧųʫ�ƏųǼƏȧʫ̩ ȧųʫȐɀʲƏʲʫųƏʅƏȧʫ�ɅǟȐǼŕǴǺ
ȍƏǼʲƏȧʫĈˌʏɪ

+ĈĵƏǼʫƏȧʲʏʲƏǴƏȧʫêƏʅȍƏŮʫųǼƏʫĈˌŕǴʫ
ǼȧʫǼǴʅƏʅʫ2ȧʲʏʲƏǴˌȧǟʫʏɚĈȧȧƏȧųʫʏǼȧųŭʫ
�ǼȐųǴĈˌƏȧʫĈȐʏʫƏǼȧʫêƏǟȧƏǴȞƏȧʫˌȧųʫ
NʅƏǼȐƏǟƏȧŮʫ �ɀųƏȐȐǼƏʅƏȧʫ ĈȐʏʫ �ˌƳĈˌʫ
˛ɀȧʫ NɀʅȞŮʫ �ĈȐƏʅƏǼʫ Ǽȧʫ  Ȑʫ ĈȐʏʫ ƏǼȧʫ
»ŕǴǼŕǴʲƏȧʫ ˌȧųʫ èƏʅųǼŕǴʲƏȧɪʫ ZɀȐ˵Ǻ
ʏŕǴȧǼʲʲʫ ˌȧųʫ +ʅˌŕȍʫ ˝ǼʅȍƏȧʫ ˝ǼƏʫ ƏǼȧʫ
ZƏʅ˛ɀʅǴɀȐƏȧʫ ˛ɀȧʫ �ǼȐų˝ƏȐʲƏȧʫ ˵˝ǼǺ
ʏŕǴƏȧʫNȐďŕǴƏʫˌȧųʫÇǼƏƱƏɪ

Òȧųʫ ųĈʏʫ ˝ǼƏųƏʅƏȧʲųƏŕȍʲƏʫ �ɸˌĈǺ
ʅƏȐȐǼƏʅƏȧʫ ʏƏʲ˵ʲʫ ĵƏ˝ˌʏʏʲʫ ĈˌƱʫųĈʏʫ »ʲƏǺ
ǴƏȧȐĈʏʏƏȧʫ ųƏʏʫêƏǼʏʏƏȧʫ ˌȧųʫ ʏŕǴĈƻʫ
�ƴƏȧǴƏǼʲʫǼȞʫ�ǼȐųɪʫ�ˌŕǴʫųǼƏʫ�ɅǟȐǼŕǴǺ
ȍƏǼʲʫ ųƏʅʫ ³ƏɚʅɀųˌȍʲǼɀȧʫ ǼȞʫ +ʅˌŕȍʫ
ɀųƏʅʫ ųƏʅʫ �ĵǟˌʏʏʫ ˛ɀȧʫ �ɀųƏȐȐƏȧʫ Ǽȧʫ
»ʲƏǼȧʫɀųƏʅʫÇɀȧʫƏʅ˝ƏǼʲƏʅʲʫǼǴʅʫȍˑȧʏʲȐƏǺ
ʅǼʏŕǴƏʏʫ+ƏȧȍƏȧɪ

+ǼƏʫ zˑȧʏʲȐƏʅǼȧʫ ˝ˌʅųƏʫ ȞƏǴʅƱĈŕǴʫ
ĈˌʏǟƏ˵ƏǼŕǴȧƏʲʫ ˌȧųʫ Ǽʏʲʫ ȞǼʲʫ ǼǴʅƏȧʫ
�ʅĵƏǼʲƏȧʫĈˌŕǴʫǼȞʫɅƴƏȧʲȐǼŕǴƏȧʫ³ĈˌȞʫ

ɚʅďʏƏȧʲɪʫ PʅɀʏʏƱɀʅȞĈʲǼǟƏŮʫ ɀƿʫ ʅĈˌȞǺ
ǟʅƏǼƱƏȧųƏʫêƏʅȍƏʫɚʅďǟƏȧʫǼǴʅʫ»ŕǴĈƴƏȧʫ
˝ƏʏƏȧʲȐǼŕǴɪʫ̀ ȧʫųƏʅʫ�ˌʏʏʲƏȐȐˌȧǟʫǼȧʫ�ȞǺ
ųƏȧʫ˵ƏǼǟʲʫʏǼŕǴʫȧˌȧʫƏǼȧƏʫȍɀȧ˵ƏȧʲʅǼƏʅǺ
ʲƏʅƏʫNɀʅȞʫųǼƏʏƏʏʫ�ˌʏųʅˌŕȍʏŭʫ+ǼƏʫ»ɚʅĈǺ
ŕǴƏʫųƏʅʫǟʅɀʏʏƏȧʫ»ȍˌȐɚʲˌʅƏȧʫ̩ ȧųʫɚȐĈʏǺ
ʲǼʏŕǴƏȧʫ�ʅĵƏǼʲƏȧʫǀȧųƏʲʫǼǴʅƏȧʫêƏǟʫǼȧʫ
ųƏȧʫȍȐƏǼȧƏʅƏȧʫ�ĈʏʏʏʲĈĵʫųƏʏʫ�ˌʏʏʲƏȐǺ
ȐˌȧǟʏʅĈˌȞʏʫ ˌȧųʫ ƏȧʲƱĈȐʲƏʲʫ ųɀʅʲʫ ƏǼȧƏʫ
˛ƏʅųǼŕǴʲƏʲƏŮʫƱĈʏʲʫǼȧʲǼȞƏʫ¯ʅďʏƏȧ˵ɪ

ÇǼƏʅƏʫʏʲƏǴƏȧʫǼȞʫ�ǼʲʲƏȐɚˌȧȍʲ
`Ȟʫ �ˌʏƏˌȞʫ PĈȐƏʅǼƏʫ �ȞųƏȧʫ ʏʲƏǴƏȧʫ
ˌȧʲƏʅʫųƏȞʫÇǼʲƏȐʫǬ»ĈȞʲɚƱɀʲƏȧʫĔʫ�ɀǮʫ
ųǼƏʫÇǼƏʅƏʫǼȞʫ�ǼʲʲƏȐɚˌȧȍʲɪʫ�ǼʲʫƱƏǼȧƏȞʫ
�ȐǼŕȍʫ ˌȧųʫ ǟʅɀʏʏƏʅʫ �ďǴƏʫ ˵ˌʅʫ �Ĉʲˌʅʫ

˝ǼųȞƏʲʫʏǼŕǴʫ»ˌʏĈȧʫzɀɚɚʫųƏʅʫÇǼƏʅ˝ƏȐʲʫ
Ǽȧʫ˛ǼƏȐƏȧʫNĈŕƏʲʲƏȧʫƤʫȞĈȐʫǴƏǼʲƏʅŮʫȞĈȐʫ
ĵƏʅˑǴʅƏȧųŮʫȞĈȐʫ˛ɀȐȐƏʅʫ»ŕǴĈȐȍɪ

�ˌŕǴʫ ƏǼȧʫ �ȞȞȐƏʅʫ vˌȧǟ˛ǼƏǴʫ ǴĈʲʫ
ųƏȧʫ êƏǟʫ Ǽȧʫ ųǼƏʫ �ˌʏʏʲƏȐȐˌȧǟʫ ǟƏƱˌȧǺ
ųƏȧŭʫ ĈȐʏʫ ǟʅɀʏʏƱɀʅȞĈʲǼǟƏʏʫ ȐǟƏȞďȐųƏŮʫ
ƏȧʲʏʲĈȧųƏȧʫȧĈŕǴʫƏǼȧƏȞʫ»ˌȊƏʲʫ̨ ɀȧʫųƏʅʫ
NˌʅǟǟȐƏȧŮʫ ˝ɀʫ Əʏʫ ųƏʅʫ zˑȧʏʲȐƏʅǼȧʫ ĵƏǼʫ
ƏǼȧƏȞʫêĈȧųƏʅĈˌƱƏȧʲǴĈȐʲʫĵƏǟƏǟȧƏʲƏɪ

»ɀʫ ƏȧʲƱĈȐʲƏʲʫ ʏǼŕǴʫ ˵˝ǼʏŕǴƏȧʫêɀȐȐǺ
ʏŕǴ˝ƏǼȧʫˌȧųʫ»ʲˌĵƏȧʲǼǟƏʅʫƏǼȧƏʫZɀȞǺ
ȞĈǟƏʫ Ĉȧʫ ųĈʏʫ ÇǼƏʅǼʏŕǴƏʫ Ƥʫ ƏǼȧƏʫ �ˌʏǺ
ʏʲƏȐȐˌȧǟʫ ˛ɀȐȐƏʅʫ »ɀȞȞƏʅƱʅǼʏŕǴƏŮʫ �ƏǺ
ɀĵĈŕǴʲˌȧǟʏȐˌʏʲʫ ˌȧųʫ »ʲĈˌȧƏȧɪʫ +Ĉʏʫ
ÇǴƏȞĈʫ Ǭ»ɀʅǟƏʫ ʲʅĈǟƏȧŮʫ ³ƏʏɚƏȍʲʫ ˌȧųʫ
êƏʅʲʏŕǴďʲ˵ˌȧǟǮʫ ʏŕǴ˝Ǽȧǟʲʫ ųĈĵƏǼʫ
ƏĵƏȧʏɀʫȞǼʲʫ ˝ǼƏʫ ųǼƏʫ 2ǼȧȐĈųˌȧǟŮʫ ųĈʏʫ
~ƏĵƏȧųǼǟƏʫˌȧųʫ»ŕǴɅȧƏʫȞǼʲʫɀƴƏȧƏȧʫ
�ˌǟƏȧʫ˵ˌʫʏƏǴƏȧɪʫɝʅƏųɢ

rÍŴĸėŻŻ�üÍ¹Ɗ\�ıŻƑ�ü»ƊŌôŞƊ�ƠüƠŻƑ»ƊƊ
ŌƄƊgĐŴ»ƊDƠŻÍƠıƊ'�ħÍŴėÍƊ�ı¾ÍĸƊ
Ř�łŴåŻƑŴ�ŻŻÍƊôÕŚ»ƊÍėĸåƤĐŴÍĸ¾ÍƊ
słŴƑÍ¹Ɗ�ƴ�ƊsÍėŻĐ�ƠŖƑ»Ɗ\ƠŻ�ĸƊ<łŖŖŞƊ
DƠŻėĤ¹Ɗ<�ŴħƊ'ıƤŴ»Ɗ\ªĐƵƻǂÍŴņŴüÍħėƊ
�ƠŻŻƑÍħħƠĸü¹ƊŌƆŞƊ�ƠüƠŻƑƊ�ėŻƊƊ
ŌŞƊEłƴÍı�ÍŴ»ƊĢÍƵÍėħŻƊDėƑƑƵłªĐƊƠĸ¾Ɗ
\łĸĸƑ�ü»ƊŌùƊ�ėŻƊŌƄƊgĐŴŞ
\łĸĸƑ�üŻ�ŖÎŴł¹Ɗ\łĸĸƑ�ü»ƊƊ
ƝƄŞƊ\ÍŖƑÍı�ÍŴ»ƊŌùƊ�ėŻƊŌƄƊgĐŴŞƊ
&ėĸėŻŻ�üÍ¹Ɗ\łĸĸƑ�ü»ƊŌŞƊEłƴÍı�ÍŴ»ƊƊ
ŌùƊ�ėŻƊŌƄƊgĐŴ

rĕÍĥƈ,ÍŲǁ�ĥƞƏ¹ƈ>ÍŹÍŲĕĶƈ��úį�ŲƈDĕªÍĥĕƈåŲÍƞƏƈŹĕªĎƈƢ�ÍŲƈ¾�ŹƈúÍĥƞĶúÍĶÍƈ\ÍÍĶ�ªĎƏåÍŹƏƈƞĶ¾ƈĥŀ�ƏƈJ<ƈ
ƞĶ¾ƈXÍĕĶĕúƞĶúŹƏÍ�įŜƈƈƈ VŲÍŹŹÍ�ĕĥ¾

>ÍŹÍŲ�ŲĕÍåÍ

�ȧųƏʅƏʫ~ďȧųƏʅʫǴĈĵƏȧʫĈˌʏʫ
ųƏʅʫ2ʅƱĈǴʅˌȧǟʫǟƏȐƏʅȧʲ

�ƞŹú��ÍƈƳŀįƈƔǅŜƈ:ƞĶĕƈƈ
~ƟįƉ�ųƐĕĢÍĥƉĆD�ĶĶƉƐĕªĢƐƉ�ƟźƉƟĶ¾Ɖ
�Í¾ųŁĎƐƉVŁĥĕǁĕźƐÍĶĈ

+Əʅʫ�ʅʲǼȍƏȐʫ˵ƏǼǟʲʫųƏʲĈǼȐȐǼƏʅʲʫųƏȧʫʫ
ʲʅĈǟǼʏŕǴƏȧʫĀˌʏʲĈȧųŮʫǼȧʫųƏȧʫƏǼȧʫĈȐȍɀǴɀǺ
ȐǼʏǼƏʅʲƏʅʫˌȧųʫĵƏȍǼƻƏʅʫ�ĈȧȧʫǟƏȍɀȞǺ
ȞƏȧʫǼʏʲɪʫ»ǼŕǴʲȐǼŕǴʫ˝ĈʅʫƏʅʫǼȧʫ�ɀʲŮʫʅǼƏƱʫ
ųǼƏʫ¯ɀȐǼ˵ƏǼʫĈȧʫˌȧųʫ˝ɀȐȐʲƏʫǟƏǴƏǼȐʲʫʫ
˝ƏʅųƏȧɪʫ�ȐʏʫųǼƏʫZǼȐƱƏʫȍĈȞŮʫ˝ˌʅųƏʫƏʅʫ
ǟƏ˝ĈȐʲʲďʲǼǟʫˌȧųʫʏʲǼƏʏʏʫȍʅĈʏʏƏʫ�ɀʅųųʅɀǺ
ǴˌȧǟƏȧʫĈˌʏɪʫ+Əʅʫ�ʅʲǼȍƏȐʫ˵ƏǼǟʲʫĈˌƱŮʫ˝ǼƏʫ
˛ǼƏȐƏʫNĈŕǴɚƏʅʏɀȧƏȧʫƏʏʫĵʅĈˌŕǴʲŮʫˌȞʫ
ƏǼȧƏʫʏɀȐŕǴƏʫ�ȍˌʲʏǼʲˌĈʲǼɀȧʫ˵ˌʫȐɅʏƏȧɪ

vƏųƏʅŮʫųƏʅʫʏɀʫƏʲ˝ĈʏʫȞǼʲƏʅȐƏĵʲʫǴĈʲŮʫ
˝ƏǼʏʏŮʫųĈʏʏʫƏʏʫȧĈŕǴʫųƏʅʫ�ȍˌʲʏǼʲˌĈǺ
ʲǼɀȧʫĈˌŕǴʫʏƏǴʅʫ˛ǼƏȐʫZǼȐƱƏʫĵʅĈˌŕǴʲŮʫĵǼʏʫ
ʏɀʫƏǼȧƏʫ¯Əʅʏɀȧʫ˝ǼƏųƏʅʫʏɀ˵ǼĈȐǼʏǼƏʅʲʫǼʏʲʫ
ˌȧųʫǼǴʅƏȧʫ�ƏʅˌƱʫ˝ǼƏųƏʅʫĈˌʏˑĵƏȧʫ
ȍĈȧȧʫƤʫʏɀƱƏʅȧʫųǼƏʏʫˑĵƏʅǴĈˌɚʲʫʫ
ǟƏȐǼȧǟʲɪ

�ȍʲˌƏȐȐʫʏʲƏǴʲʫǼȧʫųƏʅʫ»ŕǴ˝ƏǼ˵ʫǼȞʫ
¯ĈʅȐĈȞƏȧʲʫųǼƏʫèƏʅĈĵʏŕǴǼƏųˌȧǟʫųƏʏʫ
�ĈȧȧĈĵǼʏȐƏǟĈȐǼʏǼƏʅˌȧǟʏǟƏʏƏʲ˵ƏʏʫĈȧɪʫ
èɀȧʫzĈȧĈųĈʫˌȧųʫųƏȧʫĈȞƏʅǼȍĈȧǼǺ
ʏŕǴƏȧʫ�ˌȧųƏʏʏʲĈĈʲƏȧŮʫųǼƏʫųǼƏʏʫĵƏǺ
ʅƏǼʲʏʫ˛ɀʅʫvĈǴʅƏȧʫǟƏȞĈŕǴʲʫǴĈĵƏȧŮʫǟǼĵʲʫ
ƏʏʫųƏʲĈǼȐȐǼƏʅʲƏʫȞƏųǼ˵ǼȧǼʏŕǴƏʫ»ʲˌųǼƏȧŮʫʫ
ųǼƏʫ˵ƏǼǟƏȧŮʫųĈʏʏʫƏǼȧƏʫ�ĈȧȧĈĵǼʏȐƏǟĈȐǼǺ
ʏǼƏʅˌȧǟʫ˵ˌʫƏǼȧƏʅʫ�ĈʅȍʲĈˌʏ˝ƏǼʲˌȧǟʫ
ǟƏƱˑǴʅʲʫǴĈʲɪ

»ɀʫȧƏǴȞƏȧʫǼȧʫųƏʅʫNɀȐǟƏʫzʅĈȧȍǺ
ǴƏǼʲʏĵǼȐųƏʅʫ˝ǼƏʫ˵ˌȞʫ�ƏǼʏɚǼƏȐʫųǼƏʏƏʏŮʫ
ĈĵƏʅʫĈˌŕǴʫ¯ʏ˫ŕǴɀʏƏȧŮʫ+ƏɚʅƏʏʏǼɀȧƏȧŮʫ
ĈȞɀʲǼ˛ĈʲǼɀȧĈȐƏʏʫ»˫ȧųʅɀȞʫ˵ˌɪʫêɀȐȐƏȧʫ
˝ǼʅʫųĈʏɺʫÒȧųʫ˝ƏʏǴĈȐĵʫ˝ǼʅųʫųǼƏʫ+ʅɀǺ

ǟƏȧȐƏǟĈȐǼʏǼƏʅˌȧǟʫȧǼŕǴʲʫȞƏǴʅʫĵʅƏǼʲʫ
ųǼʏȍˌʲǼƏʅʲɺ

2ʏʫǟǼĵʲʫĈˌŕǴʫ~ďȧųƏʅŮʫųǼƏʫųƏȧʫʫ
ƏȧʲǟƏǟƏȧǟƏʏƏʲ˵ʲƏȧʫêƏǟʫǟƏǟĈȧǟƏȧʫ
ʏǼȧųʫˌȧųʫųǼƏʫǴƏˌʲƏʫƏǼȧƏʫǟƏʅǼȧǟƏʅƏʫ
+ʅɀǟƏȧȍɀȧʏˌȞƏȧʲƏȧ˵ĈǴȐʫǴĈĵƏȧŮʫʫ
˝ǼƏʫ˵ˌȞʫ�ƏǼʏɚǼƏȐʫ`ȧųǼƏȧʫˌȧųʫ»ŕǴ˝ƏǺ
ųƏȧɪʫ»ǼƏʫǴĈĵƏȧʫĈˌʏʫųƏʅʫ2ʅƱĈǴʅˌȧǟʫʫ
ǟƏȐƏʅȧʲƮʫ
�ŲŜƈįÍ¾ŜƈbĎŀį�Źƈ>ĕŔŔį�ĶĶĸƉ�ƟźƉgǁĶ�ªĎ

2ǼȧʫǟʅɀʏʏƏʏʫ~ɀĵʫĈȧʫʫ
ųĈʏʫ�zʫųƏʏʫ»ƏƏȧĈŕǴʲƱƏʏʲʏ

�ƞŹú��ÍƈƳŀįƈŊǅŜƈ�ƞúƞŹƏƈƈ
~ƟįƉ�ųƐĕĢÍĥƉĆ'ƟƐÍƉ\ƐĕįįƟĶú»Ɖ��ÍųƉ
ƴÍĶĕúÍųƉ'�źƐÍĈ

2ǼȧʫǴƏʅ˵ȐǼŕǴƏʏʫ+ĈȧȍƏʏŕǴɅȧʫˌȧųʫ�ǴĈǺ
ɚƏĈˌʫĈȧʫųĈʏʫǟƏʏĈȞʲƏʫ�ʅǟĈȧǼʏĈʲǼɀȧʏǺ
ȍɀȞǼʲƏƏʫƱˑʅʫųǼƏʫƱĈȧʲĈʏʲǼʏŕǴƏʫÒȞʏƏʲǺ
˵ˌȧǟʫųƏʏʫųǼƏʏȊďǴʅǼǟƏȧʫ»ƏƏȧĈŕǴʲƱƏʏʲʏƮ
2ʏʫ˝ĈʅʫƏǼȧʫʅˌȧųˌȞʫǟƏȐˌȧǟƏȧƏʏʫNƏʏʲŮʫ
ųĈʏʫĈȐȐƏȧʫǼȧʫĵƏʏʲƏʅʫ2ʅǼȧȧƏʅˌȧǟʫĵȐƏǼǺ
ĵƏȧʫ˝Ǽʅųɪ

�ƏʏɀȧųƏʅʏʫǴƏʅ˛ɀʅǴƏĵƏȧʫȞɅŕǴʲƏʫ
ǼŕǴʫƏǼȧƏʫƏĵƏȧʏɀʫƏǼȧƱĈŕǴƏʫ˝ǼƏʫ˝ǼʅǺ
ȍˌȧǟʏ˛ɀȐȐƏʫ`ųƏƏŭʫ+Ĉʏʫ�ȧĵʅǼȧǟƏȧʫųƏʅʫ
zƏǴʅǼŕǴʲʏďŕȍƏʫƏȧʲȐĈȧǟʫųƏʏʫ2ǼʏƏȧ˵Ĉˌȧʏʫ
ĈȧʫųƏʅʫPˑʲƏʅʏʲʅĈʏʏƏʫ˝ĈʅʫƏǼȧʫĈĵʏɀȐˌʲƏʅʫ
èɀȐȐʲʅƏƴƏʅɪʫ+ǼƏʫ�ƏʏˌŕǴƏʅǼȧȧƏȧʫˌȧųʫ
�ƏʏˌŕǴƏʅʫǴĈĵƏȧʫųǼƏʏƏʏʫ�ȧǟƏĵɀʲʫǍƏǼʏǺ
ʏǼǟʫĵƏȧˌʲ˵ʲŮʫˌȧųʫųĈʏʫ�ʅƏĈȐʫĵȐǼƏĵʫʏɚˑʅǺ
ĵĈʅʫʏĈˌĵƏʅƏʅɪ

2ǼȧʫʅǼƏʏǼǟƏʏʫzɀȞɚȐǼȞƏȧʲʫĈˌŕǴʫĈȧʫ
ųĈʏʫǟƏʏĈȞʲƏʫ³ƏǼȧǼǟˌȧǟʏʲƏĈȞŮʫųĈʏʫ
ȧĈŕǴʫųƏȞʫNƏʏʲʫǼȞʫ2ǼȐʲƏȞɚɀʫƱˑʅʫ�ʅųǺ
ȧˌȧǟʫǟƏʏɀʅǟʲʫǴĈʲɪ

+ǼƏʏƏʫǴƏʅ˛ɀʅʅĈǟƏȧųƏʫ�ʅǟĈȧǼʏĈʲǼɀȧʫ
˵ƏǼǟʲŮʫ˝ǼƏʫ˛ǼƏȐʫZƏʅ˵ĵȐˌʲʫǼȧʫųǼƏʏƏȧʫ�ȧǺ
ȐĈʏʏʫǟƏǍɀʏʏƏȧʫǼʏʲɪ
��úį�ŲƈDĕªÍĥĕĸƉ�ƟźƉX�ŕŕÍųźƴĕĥ

�ƴƏȧƏʫNʅĈǟƏȧʫȧĈŕǴʫ�ȐĈˌȐǼŕǴʲƏǼȧʏĈʲ˵ʫĈȞʫêĈȐƏȧʏƏƏ
2ǼȧʫǟʅɀʏʏʫĈȧǟƏȐƏǟʲƏʅʫ2ǼȧʏĈʲ˵ʫųƏʅʫ�ȐĈˌȐǼŕǴʲɀʅǟĈȧǼʏĈʲǼɀȧƏȧʫĈȞʫêĈȐƏȧʏƏƏʫ˛ɀȞʫ»ɀȧȧʲĈǟĈĵƏȧųʫ˝ǼʅƿʫNʅĈǟƏȧʫĈˌƱɪʫ+ƏȧȧʫǟƏʅƏʲʲƏʲʫ˝ƏʅųƏȧʫȞˌʏʏʲƏʫ
ȐƏʲ˵ʲȐǼŕǴʫȧǼƏȞĈȧųɪʫ�ȐȐƏʅųǼȧǟʏʫǴĈʲʲƏȧʫ˛ǼƏȐƏʫ�ĈųƏȧųƏʫųƏȧʫ�ɀʲʅˌƱʫǟƏ˝ďǴȐʲɪ

XÍƏŀƈrĕĶªÍĶǁ

+Əʅʫ êĈȐƏȧʏƏƏʫ ųƏȞɀȧʏʲʅǼƏʅʲƏʫ ĈȞʫ
»ɀȧȧʲĈǟĈĵƏȧųʫ ˝ǼƏųƏʅʫ ƏǼȧȞĈȐʫ ʏƏǼȧƏʫ
ǟĈȧ˵Əʫ ÒȧĵƏʅƏŕǴƏȧĵĈʅȍƏǼʲɪʫ �ˌʏʫ ųƏȞʫ
ʲĈǟʏˑĵƏʅʫʏɚǼƏǟƏȐǟȐĈʲʲƏȧʫPƏ˝ďʏʏƏʅʫ̋ ˌʅǺ
ųƏʫǟƏǟƏȧʫɋʙɪǕǅʫÒǴʅʫ˝ƏǟƏȧʫƏǼȧƏʏʫʏƏǴʅʫ
ʅĈʏŕǴʫ ĈˌƾɀȞȞƏȧųƏȧʫ »ʲˌʅȞʏʫ ǼȧȧƏʅʲʫ
ȍˑʅ˵ƏʏʲƏʅʫĀƏǼʲʫƏǼȧƏʫɚɀʲƏȧ˵ǼƏȐȐƏʫÇɀųƏʏǺ
ƱĈȐȐƏŮʫǼȧʏĵƏʏɀȧųƏʅƏʫƱˑʅʫ»ʲĈȧųǺˌɚǺ¯ĈųųǺ
ȐƏʅɪʫêĈʏʫƱɀȐǟʲƏŮʫ˝ĈʅʫƏǼȧʫ�ˌƱǟƏĵɀʲʫ˵ĈǴȐǺ
ʅƏǼŕǴƏʅʫ³ƏʲʲˌȧǟʏȍʅďƿƏʫǼȧȍȐˌʏǼ˛Əʫ³ƏǟĈǺ
ZƏȐǼȍɀɚʲƏʅȧŮʫ »ƏƏʅƏʲʲˌȧǟʫ ˌȧųʫ �ȞĵˌǺ
ȐĈȧ˵Əȧɪʫ �ˌŕǴʫ ³ƏʲʲˌȧǟʏʲĈˌŕǴƏʅʫ ųƏʅʫ
¯ɀȐǼ˵ƏǼʫʏʲĈȧųƏȧʫĈˌƱʫ�ĵʅˌƱʫĵƏʅƏǼʲɪ

»ƏǼʲƏȧʏʫ ųƏʅʫ zĈȧʲɀȧʏɚɀȐǼ˵ƏǼʫ »ʲɪʫ PĈȐǺ
ȐƏȧʫʏɚʅĈŕǴʫȞĈȧʫĈȞʫ»ɀȧȧʲĈǟʫ̨ ɀȧʫƏǼȧƏȞʫ

2ǼȧʏĈʲ˵ʫ Ĉˌʏʫ »ǼŕǴƏʅǴƏǼʲʏǟʅˑȧųƏȧŮʫ ȧǼƏǺ
ȞĈȧųʫʏƏǼʫ˛ƏʅȐƏʲ˵ʲʫ˝ɀʅųƏȧɪ

Ǭ»ʲˌʅȞʫȍĈȞʫƏ˩ʲʅƏȞʫʏŕǴȧƏȐȐǮ
zĈɚɀǺ�ƏųǼƏȧʏɚʅƏŕǴƏʅʫ�ǼȐɀʫNʅƏ˫ʫĵƏʏʲďǺ
ʲǼǟʲƏʫ ųǼƏʏƏʫ +ĈʅʏʲƏȐȐˌȧǟʫ ĈȞʫ �ɀȧʲĈǟʫ
ˌȧųʫʏʲƏȐȐʲʫȍȐĈʅŭʫǬÚĵƏʅʫųǼƏʫ�ɀʲʅˌƱ˵ƏȧʲǺ
ʅĈȐƏʫǟĈĵʫƏʏʫʏƏǴʅʫ˛ǼƏȐƏʫ�ȧʅˌƱƏȧųƏŮʫ˝ƏȐǺ
ŕǴƏʫ ʏǼŕǴʫ ĵƏʏɀʅǟʲʫ ˑĵƏʅʫ ųǼƏʫ ʏǼŕǴʫ ȧɀŕǴʫʫ
ǼȞʫ êĈʏʏƏʅʫ ĵƏǀȧųƏȧųƏȧʫ �ƏȧʏŕǴƏȧʫ
˵ƏǼǟʲƏȧɪǮ

`ȧʫųƏʅʫ NɀȐǟƏʫǴďʲʲƏȧʫ ʏǼŕǴʫ ˵˝Ĉʅʫ ĈȐȐƏʫ
~ƏˌʲƏʫĈˌʏʫƏǼǟƏȧƏʅʫzʅĈƿʫĈȧʫ~ĈȧųʫʅƏʲʲƏȧʫ
ȍɅȧȧƏȧɪʫ+ɀŕǴŮʫʏɀʫNʅƏ˫ŭʫǬ»ǼŕǴƏʅʫ̋ ɀȐȐʲƏȧʫ
˝Ǽʅʫ ȧĈŕǴʫ ųƏȞʫ ʏŕǴ˝ƏʅƏȧʫ ÒȧƱĈȐȐʫ ˛ɀȧʫ
˛ɀʅʫ˵ ƏǴȧʫÇĈǟƏȧʫĈȞʫêĈȐƏȧʏƏƏʫȞǼʲʫ˵ ˝ƏǼʫ
ʲɅųȐǼŕǴʫèƏʅˌȧǟȐˑŕȍʲƏȧʫȍƏǼȧʫ³ǼʏǼȍɀʫƏǼȧǺ

ǟƏǴƏȧɪǮʫ¯ɀȐǼ˵ƏǼʏɚʅƏŕǴƏʅʫNʅƏ˫ʫĵƏʲɀȧʲƏŮʫ
ųĈʏʏʫųƏʅʫ»ʲˌʅȞʫĈȞʫ»ɀȧȧʲĈǟĈĵƏȧųʫ˝ǼƏʫ
ʏŕǴɀȧʫ ųĈȞĈȐʏʫ Ə˩ʲʅƏȞʫ ʏŕǴȧƏȐȐʫ ĈȧǟƏǺ
ʅĈˌʏŕǴʲʫȍĈȞɪ

2ʅʫ ʏƏǼʫ ˛ɀȞʫzȐɅȧʲĈȐƏʅʏƏƏʫ ˑĵƏʅʫ ųƏȧʫ
ĀˑʅǼŕǴʏƏƏʫǟƏȍɀȞȞƏȧʫˌȧųʫǴĈĵƏʫųĈȧȧʫ
ųƏȧʫ êĈȐƏȧʏƏƏʫ ǟƏʲʅɀƴƏȧŭʫ ǬèǼƏȐƏʫʫ
2ǼȧʏĈʲ˵ȍʅďƿƏʫ ʏʲĈȧųƏȧʫ ˵ˌ˛ɀʅʫ ĵƏʅƏǼʲʏʫ
ĈȞʫĀˑʅǼŕǴʏƏƏʫǼȞʫ2ǼȧʏĈʲ˵ʫˌȧųʫ˝ˌʅųƏȧʫ
ųĈȧȧʫ ųǼʅƏȍʲʫ Ĉȧʫ ųƏȧʫ êĈȐƏȧʏƏƏʫ ĵƏɀʅǺ
ųƏʅʲɪǮ

»Ò¯Ǻ�ˌʲ˵ƏʅʫǼȧʫǟʅɀʏʏƏʅʫPƏƱĈǴʅ
�Ĉȧʫ ǴĈĵƏʫ ĈˌƱǟʅˌȧųʫ ųƏʅʫ �ɀʲʅˌƱƏʫ ųĈǺ
ȞǼʲʫʅƏŕǴȧƏȧʫȞˑʏʏƏȧŮʫųĈʏʏʫǼȧʏĵƏʏɀȧųƏǺ
ʅƏʫ »ʲĈȧųǺˌɚǺ¯ĈųųȐƏʅʫ ǼȧʫPƏƱĈǴʅʫ ʏƏǼƏȧŭʫ
Ǭ`ŕǴʫȍĈȧȧʫųǼƏʏƏȧʫȧˌʅʫʅĈʲƏȧŮʫ³ƏʲʲˌȧǟʏǺ

˝ƏʏʲƏȧʫˌȧųʫųǼƏʫNˌʏʏȐƏǼȧƏȧʫ ɝǬ~ƏĈʏǴǮɢʫ
ǼȞȞƏʅʫ˵ˌʫʲʅĈǟƏȧŮʫĈˌŕǴʫǼȧʫųƏʅʫÒƱƏʅ˵ɀǺ
ȧƏɪʫ+ǼƏʫêǼȧųƏʫ˝ƏʅƱƏȧʫƏǼȧʫ»Ò¯ʫˌȞŮʫųǼƏʫ
~ƏˌʲƏʫ ƱĈȐȐƏȧʫ Ǽȧʏʫ êĈʏʏƏʅŮʫ ųĈʏʫ �ɀĈʅųʫ
˝Ǽʅųʫ ˝ƏǟǟƏ˝ƏǴʲɪʫ +ǼƏʫ PƏƱĈǴʅʫ Ǽʏʲʫ ʅǼƏǺ
ʏǼǟǮŮʫʏɀʫNʅƏ ɪ˫

»ʲƏȐȐʲʫʏǼŕǴʫǴǼƏʅʫȧǼŕǴʲʫųǼƏʫNʅĈǟƏʫȧĈŕǴʫ
ųƏʅʫ 2ǼǟƏȧ˛ƏʅĈȧʲ˝ɀʅʲˌȧǟɺʫ Ǭ+ɀŕǴǮŮʫ
ʏĈǟʲʫNʅƏ ɪ˫ʫǬ�ĵƏʅʫųĈʏʫǼʏʲʫȧǼŕǴʲʫȧˌʅʫĈˌƱʫ
ųƏȞʫêĈʏʏƏʅʫʏɀŮʫʏɀȧųƏʅȧʫĈˌŕǴʫǼȧʫųƏȧʫ
�ƏʅǟƏȧɪʫ ³ƏʲʲˌȧǟʏȍʅďƿƏʫ ȍɅȧȧƏȧʫ ȧǼŕǴʲʫ
ˌȧʲďʲǼǟʫ ĵȐƏǼĵƏȧŮʫ ȧˌʅʫ ˝ƏǼȐʫ ųǼƏʫ ~ƏˌʲƏʫ
ȐƏǼŕǴʲʏǼȧȧǼǟʫ ʏǼȧųɪǮʫ �Ĉȧʫ ˝ƏʅųƏʫ ȧǼŕǴʲʫ
ĵƏǼʫȊƏųƏȞʫPƏ˝ǼʲʲƏʅʫȞǼʲʫƏǼȧƏȞʫʏɀȐŕǴƏȧʫ
�ˌƱǟƏĵɀʲʫ ˛ɀʅʫ �ʅʲʫ ʏƏǼȧŮʫ ĈĵƏʅʫ ʅƏĈǟǼƏʅƏʫ
ĈˌƱʫ ĵƏʏɀȧųƏʅƏʫ »ǼʲˌĈʲǼɀȧƏȧʫ ƏȧʲʏɚʅƏǺ
ŕǴƏȧųɪ

ǬÚĵƏʅʫųǼƏʫ
�ɀʲʅˌƱ˵ƏȧʲʅĈȐƏʫǟĈĵʫ
ƏʏʫʏƏǴʅʫ˛ǼƏȐƏʫ
�ȧʅˌƱƏȧųƏŮʫ˝ƏȐŕǴƏʫ
ʏǼŕǴʫĵƏʏɀʅǟʲʫˑĵƏʅʫ
ųǼƏʫʏǼŕǴʫȧɀŕǴʫʫ
ǼȞʫêĈʏʏƏʅʫ
ĵƏǀȧųƏȧųƏȧʫ
�ƏȧʏŕǴƏȧʫ˵ƏǼǟʲƏȧɪǮ
Dĕĥŀƈ&ŲÍƺƈƈ
VŁĥĕǁÍĕźŕųÍªĎÍų

+ǼƏʫzˑȧʏʲȐƏʅǼȧʫ
˝ˌʅųƏʫȞƏǴʅƱĈŕǴʫ
ĈˌʏǟƏ˵ƏǼŕǴȧƏʲʫˌȧųʫ
ǼʏʲʫȞǼʲʫǼǴʅƏȧʫ
�ʅĵƏǼʲƏȧʫĈˌŕǴʫǼȞʫ
ɅƴƏȧʲȐǼŕǴƏȧʫ³ĈˌȞʫ
ɚʅďʏƏȧʲɪ

ƷX�'/JEDėƑƑƵłªĐ» ŌƝŞƊ�ƠüƠŻƑƊƝǆƝƆ


